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NOTA DE ABERTURA

Vivemos no planeta vulcdo. O planeta Terra, no seu processo normal de
evolugdo, estd em constante actividade tecténica e mutagdo climética, provocando
sismos, erupgdes vulcdnicas, maremotos e outras acgGes imprevisiveis da natureza.
S6 depois de se aperceber o quanto estava desprotegido em relacdo as furias
naturais, o ser humano se tornou atento e preocupado, passando a dar maior
atencdo aos sinais que a mde natureza emitia avisando sobre as catdstrofes
vindouras. Com o apoio do avango tecnolégico, o homem comegou a desenvolver
ferramentas e técnicas com o intuito de se proteger dos fenémenos quando esses
estivessem para acontecer: mediadores sismicos, barémetros para medir a pressdo
atmosférica, anemoémetros, etc. No entanto, a ciéncia ainda nédo é capaz de prever
com exactiddo quando ocorrem os fenémenos naturais.

Porém, a histéria humana mostra que nem so6 de catdstrofes naturais vivem
os homens, mas também de outros problemas provocados por eles proprios.
Como se ndo bastassem as acgdes naturais do planeta, o homem inventou outros
meios para se destruir a si mesmo. Sem falar dos impactos ambientais — assunto
caro aos ecologistas — o Mundo esta, mais uma vez a viver as consequéncias de
uma catastrofe financeira. Esta, iniciada em Marco de 2007 nos EUA com a crise
do suprime, nome dado ao sistema de crédito de segunda linha no pais.

Sdo conhecidas as causas. O mercado imobilidrio movimentou-se com o
governo dos EUA a permitir que as pessoas se endividassem para comprar
iméveis, beneficiando das baixas taxas de juro e das excelentes condigdes de
financiamento. A orgia de dinheiro barato desencadeou os investimentos de
longo prazo insustentaveis, bem como jogou gasolina nas brasas da especulacdo
desenfreada. O inesperado aconteceu — a catastrofe — a inadimpléncia cresceu
bruscamente. Ao mesmo tempo, cresceu a corrente epidémica de fraudes conta-
bilisticas em grandes empresas e Bancos americanos. A bolha da Nasdaq reduziu
a p6 as economias de milhdes de investidores; quase seiscentas das novas empresas
ponto.com faliram. Alguns Bancos entraram em situagdo de insolvéncia, forgando
a intervengdo do governo norte-americano para minimizar a situacdo. Por efeito
sistémico, idénticas medidas se seguiram nos governos europeus. Grande parte
da divida apenas mudou do sector privado para o publico, visto os governos
terem interferido para apoiar os Bancos e salvar as economias de cairem numa
depressdo com maiores consequéncias.
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A recessdo econdmica acaba por ser o acerto de contas inevitavel com o
complexo de decisdes erradas tomadas com base no falso sinal de juros baixos.
Com a globalizagdo, a maioria dos paises sofreu o impacto da crise, sobretudo
aqueles que mais dependiam do mercado externo. S6, em 26 de Abril de 2009,
o Banco Mundial em conjunto com o Fundo Monetério Internacional (FMI) reco-
nheceram que a “crise econdmica mundial transformou-se numa catdstrofe humana e
num desastre no plano do desenvolvimento, particularmente grave nos paises em
desenvolvimento”.

O traco singular das crises econémicas desde o inicio do século XIX é a
dificuldade de prever com precisdo as causas que as deflagram. No passado as
depressoes podiam ser imputadas claramente as guerras, revolugdes ou catastrofes
naturais. A economia capitalista moderna é diferente; quando tudo parece estar
correndo bem, inexplicavelmente emergem estranhas convulsdes — catastrofes —
que ndo podem ser explicadas por esse ou aquele evento especifico. A arquitectura
monetéria do capitalismo moderno é um castelo de cartas sujeito a desmoronar
parcial ou totalmente a qualquer momento. Os mercados financeiros sao reflexivos,
pois operam apenas com expectativas e ndo com activos tangiveis. Essa caracte-
ristica torna os mercados financeiros instaveis — por sua prépria natureza — e
exigem intervencdo externa para garantir alguma estabilidade, principalmente
em economias de institui¢des mais frageis.

Muita da teoria econémica moderna invocando sofisticados modelos mate-
maticos para prever o comportamento dos mercados ndo tem hoje as ferramentas
conceptuais para compreender todas as mudangas que tém ocorrido, mostrando
incapacidade para explicar cabalmente a actividade econémica. A economia nao
trata de agregados imagindarios, meros entes de razdo. Trata de seres humanos,
suas acgoes e escolhas num mundo de imperfei¢des e incertezas. A singularidade
das crises é a enorme quantidade de erros de avaliagao simultaneos por parte de
empresarios experientes e especuladores astutos.

Para haver investimento é preciso antes ter havido poupanga; a diferenca
positiva entre o que as pessoas produzem e o que consomem. Se, porém, 0s
Bancos criam pseudo poupanga, emprestando além das suas reservas, a taxas de
juros reduzidas artificialmente, os empresarios e investidores sdo induzidos a
acreditar que ha mais poupanga real do que efectivamente existe. O dinheiro
falso bombeado pelos Bancos na economia termina por alimentar grandes movi-
mentos especulativos nas bolsas de valores e em outros mercados, como o imo-
bilidrio. O estimulante dessa febre iluséria de optimismo euférico é o crédito
artificialmente barato provido pelo sistema financeiro sob a apatia dos governos.
Os politicos tém horizonte de curto prazo e fazem qualquer negdcio para que a
economia cresga, mesmo que esse crescimento seja insustentavel.

Como ndo podia deixar de ser, os estudiosos do assunto aventaram, 4
posteriori, inimeras hip6teses para a compreensdo da catdstrofe financeira e das
flutuagtes econdémicas. Nomes sonantes, como o polémico multimilionario George
Soros e o Nobel Paul Krugman, entraram em cena para justificarem os aconte-
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cimentos. Soros, por sua iniciativa, criou na Universidade de Oxford o Institute
for New Economic Thinking (INET), um think-tank para estimular um novo pen-
samento econdmico e, em particular, debater o papel da regulacio governamental
na economia e mercados financeiros. Vérios prémios Nobel associaram-se ao
projecto, entre eles George Akerlof, Joseph Stiglitz e A. Michel Spence, formando
um vasto advisory board.

Por seu lado, Krugman lancou, no “The New York Times” num extenso artigo
intitulado “How did Economists get it so wrong?”, um ataque contundente a corrente
macroeconomica de inspiragdo neoclassica nascida na Universidade de Chicago,
que tem dominado nas tltimas décadas a academia e alimentado o paradigma
de banqueiros centrais e financeiros de Wall Street. A proposta de Kruman vai
no sentido do regresso ao Keynes original, afirmando: “A economia keynesiana con-
tinua a ser o melhor enquadramento para compreendermos as recessoes e as depressoes”.

O manifesto do regresso ao keynesianismo é também aceite por Carlota
Perez, da Universidade de Cambridge, no Reino Unido. Porém, esta reconhecida
especialista mundial no impacto da tecnologia na economia, propde uma parceria
Keynes-Schumpeter. Segundo as suas palavras: “Sdo ambos necessdrios, porque a
actual crise tem as suas origens na finanga, mas so pode ter uma solugdo na economia
real. O que tem de ser feito requer uma intervengdo keynesiana para cobrir o campo de
jogo e a visdo de Shumpeter sobre a inovagio como motor do crescimento. O agente da
retoma, depois das crises, nio é a despesa governamental, mas a acgdo dos empreendedores”.

AR A AN

A actualidade e relevancia da situagao econémica, acima descrita, impulsio-
nou a incluir nesta edicdo n.? 11 de “Lusiada — Economia & Empresa” um dossier
tematico sob o titulo “O Fendmenos das Catdstrofes no Pensamento Econdmico”, agru-
pando seis artigos, em que os autores apresentam interessantes depoimentos.

Os trés primeiros textos estdo focados nos factores caracterizadores das
catastrofes, ajudando-nos a uma percepcao holistica desses fenémenos, em grande
parte de responsabilidade humana. A abordagem conceptual é ilustrada com
exemplos referenciais recorrentes na esfera econémica e social.

Os dois artigos seguintes estdo dirigidos a problematica macroeconémica.
No primeiro, centrado na economia portuguesa, procura-se sintonizar as variaveis
explicativas da evolucdo do nivel de actividade produtiva registada no passado
recente, com mengao do papel do investimento ptiblico — referéncia ao keyne-
sianismo — como varidvel impulsionadora do desenvolvimento econémico. No
segundo, sugerem-se medidas de politica econémica, susceptiveis de inverterem
o actual “ciclo de crise”, a luz da conjugacdo do tridngulo de contribui¢bes de
Keynes, Schumpeter e Galbraith.

O dltimo artigo do dossier esta focado na politica or¢amental, explicitando
o comportamento ciclico, os erros de previsdo, a ineficiéncia dos défices e con-
sequente necessidade de consolidagdes orgamentais, bem como dos factores
politicos e institucionais.
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No grupo “dissertagdes e teses” alinham-se cinco artigos resultantes de
trabalhos de investigacdo desenvolvidos no ambito de preparacdo de dissertactes
e teses para atribuigdo de graus académicos. O primeiro artigo, sob titulo “O
processo de fusio na Administragdo Piiblica”, foca o papel central dos lideres inter-
médios e da necessidade de agilizacdo e flexibilizacdo organizacional. Os autores
dao conta de quatro estudos realizados em institui¢des ptblicas em processo de
fusdo. O segundo artigo, desta seccdo, tem como tema “A autonomia financeira e
desenvolvimento sustentdvel das autarquias portuguesas”, no qual o autor relaciona
a evolucdo dos Fundos Gerais Municipais per capita com uma série de indicadores
de desenvolvimento sustentavel, testando a sua correlagdo com o nivel de desen-
volvimento econémico dos municipios, medido pelo IPC, retirando dos resultados
as respectivas ilagoes.

O titulo “Incubadora de Empresas e o Direito Econdmico” da corpo ao terceiro
artigo da segunda parte da revista, procurando os autores demonstrar que as
incubadoras de empresas sdo um dos instrumentos eficazes de viabilizagao e
proteccdo das micro e pequenas empresas de base tecnoldgicas. O artigo seguinte
estd focado no tema “O desenvolvimento do outsourcing, seus fundamentos, riscos e
beneficios”. A autora, através de uma revisdo de literatura, procura descobrir a
orientacdo futura e as principais questdes na aplicagdo do outsourcing. No tltimo
artigo, sob o titulo “Importincia do capital intelectual na gestdo estratégica das organi-
zagoes”, as autoras sublinham a importancia das dimensdes intangiveis na gestao
e sucesso das organizacdes e apontam o papel do capital intelectual como factor
estratégico, quer nos processos de gestdo quer como contributo para a capacidade
inovadora dos colaboradores.

A edicdo n.? 11 da revista culmina com uma recensao ao livro “NEUROECO-
NOMIA — Ensaio sobre a sociobiologia do comportamento”. Na contra-capa desta
publicacdo de Edigdes Silabo, pode ler-se: “Este é um livro de economia da nossa
vida real em sociedade. Dos nossos comportamentos e atitudes, das nossas
escolhas e ambicOes, das nossas necessidade e futilidades. Ndo é um livro de
economia, daqueles que estamos habituados a ver nas livrarias, com muitas
féormulas, graficos, tabelas e modelos, tentando explicar o passado e prever os
comportamentos dos agentes econdmicos no futuro”.

Uma palavra final de apreco e agradecimento aos articulistas que colabo-
raram nesta edicdo da revista, contribuindo com o seu saber para ampliar o
conhecimento dos nossos leitores.

O DIRECTOR
José Eduardo Carvalho
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